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ค าน า 
 

โรงเรียนหนองส ำโรงวิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1  
ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ.2565 โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนมำตรฐำน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) เ พ่ือก ำหนดมำตรกำร
ส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุก ในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำรแก้ปัญหำ กำรกระท ำผิด
วินัยของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่เป็นปัญหำ  ลดควำมเสี่ยง  นอกจำกนี้ กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้ มำก ำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ โรงเรียนอีกด้วย เพ่ือบรรลุ
เป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยและปราบปรามป ้องก ันกำรทุจริตระยะที ่3 (พ.ศ. 2564-2566) 
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ส่วนที่ 1 

บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 

กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอรัปชั่นประเภทหนึ่งเพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน ์ 
ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซงกำรใช้ 
ด ุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่รัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะ 

ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม 

และท ำให้ผลประโยชน์หลักององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสีย 
 

อำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร เป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอ่ืนๆ ตลอดจน 
โอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจ กระท ำ ควำมผิด ยังพบ 
ผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่อง 
ทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำง ผลประโยชน์ส่วนตนและผล 
ประโยชน์ส่วนรวม Conflict( of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำร บริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อ 
เกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และปัญหำกำรขำดหลักธรรมมำภิบำลและอุปสรรค 
ต่อกำรพัฒนำประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนหนองส ำโรงวิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 
 
ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์  
ทับซ้อน  

 
ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธิ์Strategic (Risk: S) หมำยถึงควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุ 
เป้ำหมำยและพันธกิจในภำพรวม ที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ ที่
ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย เป้ำหมำย
กลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์หรือ
เป้ำหมำยขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานOperational( Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ  
ประสิทธิผลหรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบภำยในของ องค์กร/
กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร  

3. ความเสี่ยงด้านการเงินFinancial( Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ  
และกำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสมท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทัน
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ต่อสถำนกำรณ์ หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่น กำรประมำณกำร งบประมำณไม่ 
เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์กำร
วำงแผนกำรควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพ่ือน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว 
 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบCompliance( Risk: C) เกี่ยวข้อง
กับกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น เป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัด ไม่ทันสมัย
หรือควำมไมค่รอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ ร่ำงสัญญำที่ไม่
ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก2 คือ  
1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร 

และกำรเปลี่ยนแปลงของระบบงำน ควำมเชื่อถือได้ของระบบสำระสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและ 
เจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง กำรควบคุมก ำกับดูแลไม่ทั่วถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยของ ระเบียบหรือข้อ
หน่วยงำน เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำง 
เทคโนโลยี หรือสภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจ และกำรเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็นพนักงำน
กำรเมือง ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนำและไม่
เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงิน เท่ำนั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูป
ตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำงๆ ทั้งหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจละ
บริษัท   หรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจ หน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ
สัมปทำนหรือผลประโยชน์ โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์
ส่วนตนเป็นหลัก เกิดผลเสียกับประเทศชำติซึ่งกำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำที่ผิดจริยธรรมและทำง
จรรยำบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนหมำยถึงกระบวนกำรวิเครำะห์ ควำม
เสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัย และควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำส ท ำให้เกิด
ควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดจำกผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำง ผลประโยชน์
ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นกำรสูญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมี
สถำนกำรณ์ของกำรขัดแย้งกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมำกเท่ำใด  มีโอกำสก่อให้เกิด 
หรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกขึ้นเท่ำนั้น 
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2. วัตถุประสงค์ 
 

1. เพ่ือสร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด 
 ควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. เพ่ือแสดงควำมมุ่งม่ันในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล  
3. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำร 

แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย โดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
เป็น 
แบบอย่ำงที่ดียืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส ถูกกฎหมำยและตรวจสอบได้  

4. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อม่ัน และศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสีย และประชำชน 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนRiskAssessment( for of Interest)  
    กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบ

ของควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพื่อประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดลำดับ 
ควำมเสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง(Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ Impact() และ ระดับ
ควำมเสี่ยง ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณนำ ที่ไม่สำมำรถระบุเป็น ตัวเลข 
หรือจ ำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงLikelihood()  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
   

5 สูงมำก ที่โอกำสเกิดขึน้เป็นประจ ำ 
   

4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
   

3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
   

2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
   

1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขั้นยำก 
   
 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ Impact() เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร)   

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
   

5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 
   

4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 
   

3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ไม่เหมำะสม 
   

2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อย 
   

1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆครั้ง 
    
            
 
 



             5 
ระดับของควำมเสี่ยง Degree( of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดย 

พิจำรณำ จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส xผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดบั ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

    
ระดับของความเสี่ยง    (Degree of Risk)  
    

ล าดับ  ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
   

1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 15-25 คะแนน 
   

2 ควำมเสี่ยงระดับสูง 9-14 คะแนน 
   

3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 4-8 คะแนน 
   

4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 1-3 คะแนน 
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ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (RiskProfile)ท่ีได้จำกกำร 

พิจำรณำจัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood)และผลกระทบที่เกิด 
 (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ RiskAppetite( Boundary)   
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
 

(Lokelihood x Impact) 
 
 
สำมำรถแสดงเป็นRisk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น4ส่วน ใช้เกณฑ์ในกำรจัดแบ่ง ดังนี้   
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ มาตรการก าหนด การแสดงสี  
  เสี่ยง  สัญลักษณ์  
         

เสี่ยงสูงมำก (Extreme)  15-25 คะแนน มีมำตรกำรลดและประเมิน สีแดง 
   
   

   
หรือถำ่ยโอนควำมเสี่ยง 

     
        
         

เสี่ยงสูง (High) 
 

9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีส้ม 
    

     
         
         

ปำนกลำง (Medium) 
 

4-8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มี สีเหลือง 
    

     
   

มำตรกำรควบคุมคงำมเสี่ยง 
     

        
         

ต่ ำ (Low) 
 

1-3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว 
    

     
         
          



 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
ความรุนแรง 4 
 
ของผลกระทบ 3 
 
(Impact) 2 
 

1 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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 4   8   12   16   20   
                

 3   6   9   12   15   
                

 2   4   6   8   10   
                

 1   2   3   4   5   
                

1 2  3  4  5   

  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood)        
2.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนRiskAssessment( for Conflict of Interest)    
    โรงเรียนหนองส าโรงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมอุดรธานี เขต 1 
    โรงเรียนหนองส ำโรงวิทยำ มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด ผลประโยชน์ 
ทับซ้อน ดังนี้ 

1. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงำนเกี่ยวข้องกับกำรใช้เงิน และมีช่องทำงที่จะท ำผิดประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือเอ้ือประ 

และพวกพ้อง  
- กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลพินิจของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม คือ มีกำร

เอ้ือประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสร้ำงอุปสรรค  
- กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผล ผู้ อ่ืนที่

เกี่ยวข้อง 
2. โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซอ้น 
- กำรรับ-กำรเงิน  
- กำรบันทึกบัญชีรับ-จ่ำย/ กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน 
- กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรจ้ำงบริกำร 
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-  กำรก ำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ กำรก ำหนดคุณสมบัติ ผู้ที่จะเข้ำประมูล หรือขำย 
-  กำรตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 
- กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ ไม่เป็นไปตำมขั้นตอน และระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
-  กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร 
- กำรจัดหำพัสดุ 
- กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุมและสัมมนำ 
- กำรเบิกค่ำตอบแทน 
- กำรใช้รถรำชกำร 

 
3. ความเสียหายท่ีเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

- สูญเสียงบประมำณ 
- เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำง 

หน้ำที่ 
- เสียชื่อเสี่ยงและควำมหน้ำเชื่อถือของหน่วยงำน 

4. ความเสียหายท่ีเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมำณ 
- เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำง 

หน้ำที่ 
- เสียชื่อเสี่ยงและควำมหน้ำเชื่อถือของหน่วยงำน 

4. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
(1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนหนองส าโรงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 รังเกียจจากการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  
- กำรส่งเสริม กำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ ของครูและบุคลำกรโรงเรียนหนองส ำโรงวิทยำ 
- เผยแพร่ ค่ำนิยม สร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ 

          - จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำที่  
- จัดโครงกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตมิชอบ 
(2) การป้องกันเหตุการณ์ หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยกับหน่วยงาน 
- กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์ และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
- กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
- กำรตรวจสอบติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของครูและบุคลำกรโรงเรียน

หนองส ำโรงวิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 เสมอและต่อเนื่อง  
- จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริต และประพฤติมิชอบ 
- กำรก ำหนดมำตรกำร แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนหนองส าโรงวิทยา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  ประจ าปี พ.ศ. 2565  

โรงเรียนหนองส ำโรงวิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 ควำม
เสี่ยงทีเ่กี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ ำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณท่ีไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 
2. กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ 
3. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
4. กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

เมื่อพิจำรณำโอกำส/ ควำมถี่ที่จะเกิดเหตุกำรณ ์(Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ 
 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยแล้วจึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิด และผลกระทบ
ของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับ ใดในตำรำง 

ควำมเสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุด ที่จะต้องบริหำรจัดกำร 
 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดการทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ ล าดับ 
    ความเสี่ยง ความเสี่ยง 
      

1 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณท่ีไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 5 5 25 (1) 
      

2 กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกร้องผลประโยชน ์ 3 5 15 (2) 
      

3 กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระ 3 4 12 (3) 
      

4 กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อ 2 4 8 (4) 
       
 

 

แผนภูมิความเสี่ยงRisk (Map) 
 

 

ควำมรุนแรง 5 
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    โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย  (Likelihood) )   
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จำกแผนภูมิควำมเสี่ยงRisk (Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของ  
ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน สำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดควำมส ำคัญของอันดับควำม  
เสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซอ้นได้ ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ ทับซ้อน 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์  จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
   

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณท่ีไม่ถูกต้องตำมระเบียบ ล ำดับ 1 (สูงมำก=25 คะแนน) 
   

กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน ์ ล ำดับ 2 (สูงมำก=15 คะแนน) 
    

กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงๆไม่เป็นไปตำมระเบียบ  

  ล ำดับ 
3 (สูง=12 คะแนน) 

    

กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อ  ล ำดับ 4 (ปำนกลำง= 8 คะแนน) 
    

 

จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมำก สูง และ 
ปำน กลำง โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับ  
โรงเรียนหนองส ำโรงวิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี เขต 1 ประจำปีงบประมำณ 
2565 มี ดังนี้ 
 

  ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
 

     
 

   

จ ำเป็นต้องเร่งกำรจัดกำรมำตรกำรลด
ควำมเสี่ยง 

- กำรเบิกจ่ำยงบประมำณท่ีไม่
ถูกตำมระเบียบ 

 

  

เสี่ยงสูงมำก(Extreme) มำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ หรือ  
 

  
 

   ถ่ำยโอนควำมเสี่ยง - กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับ 
 

    ผลประโยชน ์
 

     
 

   จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 

- กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่
เป็นไป 

 

  

เสี่ยงสูงHigh() มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง  เพ่ือยก ตำมระเบียบ 
 

  
 

   ระดับเป็นที่ยอมรับได้  
 

     
 

  

ปำนกลำง (Medium) ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำ 

- กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ใน 

 

  
 

   

ควบคุมควำมเสี่ยง จัดซื้อจัดจ้ำง 
 

   
 

     
 

  (ต่ ำ) Low - - 
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   คณะท างานการประเมนิความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
 

ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  
นำยวิริยันต์     ตะวัน  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนหนองส ำโรงวิทยำ 
นำงชาลิสา    สรรพโส  หัวหน้ำกลุ่มงำนบริหำรงำนวิชำกำร 
นำงฐิญตา    คำภูแก้ว  หัวหน้ำกลุ่มงำนบริหำรงำนงบประมำณ 
นำยเด็ดเดี่ยว อุดม  หัวหน้ำกลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป 
นำงนงนุช  จันทร์ยุทธ หัวหน้ำกลุ่มงำนบริหำรงำนบุคคล 
นำงวัชรี  กล้ำหำญ ครูช ำนำญกำรพิเศษ 
นำงประยงค์  บรรณเทศ ครูช ำนำญกำรพิเศษ 
นำงชำลิสำ   สรรพโส  ครูช ำนำญกำรพิเศษ 
นำยไพฑูรย์ แสนดี  ครูช ำนำญกำรพิเศษ 
นำงนงนุช จันทะยุทธ ครูช ำนำญกำรพิเศษ 
นำงณัฐนรี หลอดแพง ครูช ำนำญกำรพิเศษ 
นำงบุญญำพร  สิงห์โท  ครูช ำนำญกำรพิเศษ 
นำงสำวกุลจิรำ  ชมจันทร์  เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร 




